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Von Tobias Nofer umgesetztes Projekt in der Fasanenstrafe in Berlin.

Interview mit Architekt Tobias Nofer iiber bauliche Qualitit und Projektrealitét

JStadtebau first!®

Tobias Nofer zihlt zu den profiliertesten Architekten des Landes, wenn es um menschliche MaRstabe, urbane
Qualitit und die Zukunft der gebauten Stadt geht. Mit seinem Berliner Biiro ,Nofer Architekten® realisiert er Pro-
jekte, die sich der Stadtreparatur verschreiben — also der Weiterentwicklung und Nachverdichtung bestehender
Quartiere statt radikaler Neuplanungen. Als langjahriger Vorsitzender des Archltekten und Ingenleurverelns zZu
Berlin-Brandenburg (AIV) initiierte er die vielbeachtete Ausstellung ,immer moderni*, die eine breite Debatte uber
den Wandel stidtischer Rdume anregte. Im Gesprach mit dem AIZ-Immoblllenmagazm fordert er eine Renaissance
des Stidtebaus und kritisiert zugleich die lihmende Regulierung, die viele Bauvorhaben heute blockiert. Wer
zukunftsfihige Quartiere schaffen will, so Nofer, braucht gestalterischen Anspruch, funktionierende Kooperation

und Rahmenbedingungen, die Bauen nicht behindern, sondern ermoglichen.

AlZ-Immobilienmagazin: Sie haben den
Ausdruck ,Stadtebau first” gepragt —
was meinen Sie mit dieser Formel?

Tobias Nofer: Der Stadtebau als gestal-
tende Kraft fur lebenswerte Quartiere
ist in Deutschland fast in Vergessenheit
geraten. Heute wird zu viel in Einzel-

gebauden gedacht und nicht in Raumen.
Die groRe Frage lautet: Wie entsteht
ein funktionierendes, schones, urbanes
Ganzes? Erst das stadtebauliche Gerust
ermoglicht gute Architektur. Ein Neu-
bau muss immer auch ein Dienst an der
Stadt und ihren Bewohnern sein — nicht
nur fur sich selbst stehen.
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Interview von Stephen Paul

Was zeichnet fiir Sie urbane Qualitat
aus?

Urbane Qualitat entsteht dort, wo Archi-
tektur mit der Stadt kommuniziert. Das
heilt: gut proportionierte StraBenraume,
Nutzungsvielfalt, Aufenthaltsqualitat, sicht-
bare Adressbildung. Wir kennen das alle

Foto: © Nofer Architekten/Maximilian Meisse

Stadtkernen in Italien oder Spanien.
Warum finden wir das so wenig bei uns?
Architektur ist mehr als Technik — sie

stiftet Identitat, Orientierung, Heimat-
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bleibt.

Sie sprechen haufig von ,Stadtreparatur®.
Was heiBt das konkret?

Stadtreparatur bedeutet, bestehende
Stadtstrukturen weiterzudenken — nicht
neu zu erfinden. In vielen Stadten gibt
es Brachflachen, Licken, unwirtliche
Randlagen. Diese Orte konnen durch
maRvolle Nachverdichtung, kuratierte
Nutzungsmischung und gute Gestaltung
wieder Teil einer funktionierenden Stadt
werden. Unser Neubau in der Berliner
Fasanenstralle ist ein Beispiel dafur.
Wir schlieRen dort eine stadtebauliche
Licke — mit einem Gebaude, das sich in
MaRstab und Materialitat einfligt, aber
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fordert — wie kann sie gelingen?
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Nachverdichtung funktioniert nur mit
gesellschaftlichem Ruckhalt. Es reicht
nicht, neue Wohnungen in Hinterhofe
zu stellen. Man muss den Menschen
auch etwas geben: neue Kitas, kleine
Laden, attraktive Grinflachen, Treff-
punkte. Wenn Nachverdichtung mit
einer echten Aufwertung des Quartiers
verbunden ist, dann wachst auch die
Akzeptanz.

Was lauft im Stadtebau der letzten Jahr-
zehnte aus lhrer Sicht schief?

Viele Neubauten sind zu technokratisch,
zu ideologisch entworfen. Der Mensch
kommt zu kurz. Im 20. Jahrhundert ent-
stand die Vorstellung, Architektur misse
vor allem rational sein — Wohnmaschinen
statt Wohnkultur. Wir erleben die Folgen:
monotone Stadtrander, kaum Aufenthalts-
qualitat, Verlust von Identitat. Dabei ist
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es doch zuhause ebenso

lebenswerte Stadte zu schaffen wie in

a
anderen Teilen Europas.

Wie definieren Sie das Selbstverstandnis
des Architekten?

Ein Architekt ist kein Kiinstler, sondern
ein kultivierter Konstrukteur. Seine Auf-
gabe ist nicht das personliche Aus-
druckswerk, sondern ein funktionieren-
der, schoner, verantwortungsvoller Bau.
Und: Architektur ist immer Teamarbeit.
Der Bauherr, die Kommunalverwaltung,
die Anwohner — alle haben berechtigte
Interessen. Deshalb ist konstruktiver Dia-
log so entscheidend. Architektur ent-
steht im Miteinander, angefiihrt vom
Architekten.

Welche Rolle spielen Makler und Ver-
walter in diesem Miteinander?

Eine groBe! Verwalter wissen, was im
Alltag funktioniert — und auch was zum
Problem wird. Und Makler haben unmittel-
baren Zugang zum Markt: Sie kennen
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Architekt Tobias Néfer im Gespriich mit dem Chefredakteur des AlZ-Immobilienmagazins Stephen Paul.

die Winsche der Kunden, wissen, welche
Wohnformen gefragt sind. Gerade bei
grokeren Projekten sind ihre Impulse
unverzichtbar. Wenn wir Immobilien ent-
werfen, die sich gut vermarkten und ef-
fizient bewirtschaften lassen, dann pro-
fitieren alle.

Welche baulichen Typologien und stadte-
baulichen Konzepte werden kiinftig be-
sonders gefragt sein?

Wir brauchen kinftig urbane Bautypen,
die Dichte mit Lebensqualitat verbinden.
Das klassische Stadthaus, gemischt ge-
nutzte Gebaude mit Wohnen, Gewerbe
und Dienstleistung, nutzbare Hofe, klei-
nere Parks, offentliche Raume mit Auf-
enthaltsqualitat — all das wird wieder an
Bedeutung gewinnen. Entscheidend ist
dabei die Struktur: individuell parzelliert,
architektonisch vielfaltig, mit Raum auch
fur Eigentumsbildung. Solche Quartiere
schaffen nicht nur dringend benotigten
Wohnraum, sondern auch langfristige
Stabilitdt im Bestand. Sie sind stadte-
baulich nachhaltiger als Grofiparzellen
in der City.

Sie sprechen haufig mit Investoren. Was
beschaftigt diese derzeit am meisten?

Viele stellen sich die Frage: will ich das
iberhaupt noch machen? Wohnungsbau
ist mit so vielen Hirden und Risiken ver-
bunden, dass selbst engagierte Investoren
abspringen. Die wirtschaftliche Darstell-
barkeit ist durch Baukosten, Steuern,
Auflagen und Genehmigungsverfahren
extrem belastet. Ich kenne Beispiele, wo
Projekte wegen extremistischer Forde-
rungen zu Naturschutz, Barrierefreiheit
oder Sozialbau scheitern oder um Jahr-
zehnte verzogert werden. Gleichzeitig
wird politisch oft der Eindruck vermittelt,
die Geldgier von Bautragern sei das

Problem. Das ist alles destruktiv. Wir
brauchen doch gerade diejenigen, die
Wohnraum schaffen wollen und gerne
dafir arbeiten.

Wo sehen Sie konkrete Hebel fiir politi-
sche Reformen?

Zum Beispiel die Mehrwertsteuer auf
Bauleistungen abschaffen. 19 Prozent auf
jede Handwerkerrechnung summieren
sich schnell — und verteuern jede Woh-
nung. Oder die Grunderwerbsteuer
senken. Das sind Investitionsbremsen.
Oder eine Sonderabschreibung auf,Wohn-
investitionen. Der Staat sagt oft, er
konne sich das nicht leisten. Aber wenn
nicht gebaut wird, gibt es auch keine
Steuereinnahmen. Drittens: Blrokratie
abbauen. Und zwar ernsthaft. Der Ge-
baudetyp E — also das rechtssichere
Abweichen von Normen — ist ein vielver-
sprechender Ansatz. Warum nicht Bau-
herren und Architekten die Verantwor-
tung fur die Bauweise Ubertragen?

Und was miisste sich in den Behorden
selbst andern?
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Die Kultur! In vielen Verwaltungen fehlt
die Haltung des Ermoglichens. Statt
zu fragen ,Wie geht das?", heifit es zu
oft: ,Das geht nicht.” Die Verweigerungs-
haltung nimmt oft groteske Zuge an —
weshalb man sich bisweilen winscht, in
den Verwaltungen wirde das Leistungs-
prinzip eingefiihrt und ab und zu mal
einer rausgeworfen. Dieses Tabu ist im
Ernst ein Problem. Es gibt auch sehr gute
Leute, keine Frage. Aber selbst eine po-
litisch gewollte Bauoffensive scheitert
bisweilen an einer Verwaltung, die nicht
mitzieht oder an Abteilungen, die nicht
miteinander kooperieren. Wir brauchen
motivierte, losungsorientierte Mitarbeiter
in den Bau- und Stadtplanungsamtern
und Flhrungskrafte, die eine positive
Haltung einfordern.

Gibt es Hoffnung?

Ja, gerade in kleineren und mittleren
Stadten tut sich einiges. Dort entstehen
neue pragmatische Strategien fur at-
traktive Stadtkerne: Etwa der Ruckbau
schrecklicher Auto-Pisten. Oder Shop-
ping-Konzepte, die sich in historische
Altstadte einfligen. Oder schoner Woh-
nungsbau Uber Supermarkten. Oder
mehr Wohneigentum und Sozialwoh-
nungen im Zentrum. Kommunen haben
alle Instrumente, um qualitativ und
quantitativ zu steuern, Politiker und Bur-
ger miissen es nur wollen.

Und es gibt immer wieder mutige Inves-
toren und gute Stadtbaudezernenten.
Die machen Hoffnung. In ganz Europa
gibt es neue und gute Beispiele — da-
von konnen, wollen und missen wir in
Deutschland lernen. ]
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